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[aTta coctaBneHus pentuHra: 10 oktabpsa 2014 r.

. NoAxoAbl  METOOOJIOINNA

LIEJTb MPOEKTA

M3ydeHne akTyanbHOW NpakTUKN AeATENbHOCTU KPYNHEeNLINX POCCUNCKUX TOCKOMMNaHUN B
coumanbHO-3KoMnormyeckon cdepe M npouecce  opraHusaumm  He(UHaAHCOBOM
oTyeTHOCTU. COCTaBneHue P3HKMHra U CBOOHOIO aHanUTU4ecKoro oTyeta Mo uToram
npoBeaeHnst UccrneaoBaHus cpean POCCUNCKNX TOCKOMMNaHUN.

MCCNEAYEMbIE KOMIMAHUA

B 2012 r. 6bina BbinyweHa Oupektmea MNpeacepartens MNpasutensctea PO B.B. lNyTunHa
(ot 30 mapta 2012 r. Ne 1710n-M13), koTOpasa npegnucbiBana rocygapCrBeHHbIM
KOMMaHUsIM HEOBX0OUMOCTb perynsipHon nyénmkaumm HedoMHaHCOBbIX OTYETOB.

B npunoxeHun Kk paHHoM [upekTvBe cogepXkarnca nepedeHb W3 22 KpynHenwmx
roCyAapCTBEHHbIX KOMMaHWIA™:

=

OAO «AapodnoT»

OAQO «AreHTCTBO MO MNOTEYHOMY XUIMULHOMY KpeanToBaHuio» (AVXKK)

AK «AJIPOCA» (OAQO)

OAO «AK «TpaHcHedTb»

OAO baHk BTB

OAOQO «lasnpom»

OAO «MALI» (OAO «MexayHapoaHbii asponopT LLepemeTbeBo»)

OAO «HK «PocHedTb»

. OAO «CoBpemeHHbI kommepyeckuit prnot» (OAO «CoBKOMMNOT»)

10.0A0 «P>XX[O»

11.0AO «[llepBbin kKaHan»

12.0A0 «POCHE®TEIA3»

13.0A0 «3apybexHedTb»

14.OA0 «PocarponunaunHry»

15.0A0 «Poccenbxo3baHk»

16.0AO0 «Pyclmgpo»

17.0A0 «CO E3C» (OAO «CuctemHbin Onepartop EgmHon SHepreTnyeckom
Cunctembl»)

18.0A0 «PCK E3C»

©OoNOOhWDN

! OgHa 13 komnaHuit cnivicka — OAO «CBA3bUHBECT» — Gbina nornoweHa Poctenekomom B 2013 rogy,
MO3TOMY OHa MCKIOYEHa M3 JaHHOro UccrneaoBaHmsl.



19.0A0 «PocceTtun»
20.0A0 «O6begmHeHHasa 3epHoBas komnaHusy» (O3K)
21.0AO0 «Pocreonorus»

OMNPEOENEHUE NOHATUA «HE®UHAHCOBASA OTYETHOCTb» B
NCCNEOOBAHUU

B cooteBetctBUM ¢ KoHuenumen passutus nyornmyHoOM HeUHAHCOBOM OTYETHOCTM Ha
CPeAHEeCPOYHYO NepCnekTuBy, pa3paboTaHHON MeXBeLOMCTBEHHOM paboyen rpynnown
MwuHucTepcTBa aKoHOMUYECKoro passutus Poccumnckon degepauum nog HemHaHCOBOW
OTYETHOCTbK MOHUMAETCA: «AOKYMEHT, CcoAepXalun COBOKYMHOCTb CBedeHUA W
nokasartesnien, KoTopble OTpaxarT Nnoaxodbl N pe3ynbTaTbl 4esATeNbHOCTU OpraHusauuu
No BCEM CYLLECTBEHHbLIM BOMPOCaM MO OCHOBHbIM TEMaM COLManbHOM OTBETCTBEHHOCTU
3a OTYETHbLIN NEPUOA N HANPaBIIEHHbIN Ha LUMPOKUIA KPYT 3aUHTEPECOBAHHbLIX CTOPOHY.

B HaunoHanbHoM pernctpe HedumHaHcoBbix ot4yeToB PCII BblaenaeTcsa Tpu OCHOBHbIX
TMNa OTYETOB:

® couwnarlribHble OTHYETHI,
= OT4eTbl B 0bnactu yCTOIZ‘-II/IBOFO pa3BnTunA,
= 3KOoIormyeckme OoT4yeThl.

3HauuTenbHas 4YacTb 3KCMEepTHOro coobulectBa corflacHa C TakMMU YCTOSIBLUMMUCS
onpegeneHnsmMm TepMmHa HeMHaHCOBasAs OTYETHOCTb. TaKOW MOAXOL W TpaKToBKa
TepMUHa - pacnpocTpaHeHHasa NpakTuka cpean POCCUMCKUX CneunanmncTos.

Taknm obpa3omMm, B COBPEMEHHOW POCCUMIACKOW MNpPakTUKe (M B pamMKkax niaHMpyemoro
nccnegoBaHust) nog KopnopaTUBHLIM HEPUHAHCOBLIM OTYETOM NMOHUMAETCA MHCTPYMEHT
NHPOPMUNPOBAHNA CTEMKXONAEPOB KOMMaHMM M obuwectBa B LENOM O peanusauuun
nporpamMmmMm, HanpasfieHHbIX Ha MoAadep)XaHne IKOHOMMUYECKOM YCTOMUYMBOCTM,
couManbHOM U 3KOJTOrM4YeCKOMN CTabUNbHOCTU. OTO LOKYMEHT, B KOTOPOM KOMIMIEKCHO
OTpaxkatTCsl OCHOBHbIE pe3ynbTaTbl M NoKasaTenu AeAaTenbHOCTU KoMnaHuM B obnactm
coumarnbHON OTBETCTBEHHOCTM M YCTONYMBOIO pasBUTUS.

OBBbEKT UCCIIEOOBAHUA

Ob6bektamun nccnenoBaHus ctany HedpmHaHcoBble oTyeTbl 3a 2013 r. rockomnaHuin,
BoweaAwmnx B cnucok lNpasutenbcteeHHon avpektmebl oT 30 mapta 2012 r. Ne 1710n-
M13. WccnepoBaHve orpaHn4MBaeTCA UCKMKOYUTENBHO HE(WHAHCOBLIMW OTYeTamu
KoMnaHui. [0goBble OTYETbl OCTaNUCh 3a paMmkamMu JaHHOro UCCreaoBaHNS.



K 10 oktabpa 2014 r., tonbko 11 mn3 22 komnaHuin, ob6O3HA4YEHHbIX B [MpekTusax,
BbINYCTUIN HE(PUHAHCOBbLIE OTYETbI:

= CoumanbHble otyeTbl Bbinyctunn AK «AJIPOCA» (OAO), OAO baHk BTH,
OAO «PX[», OAO «lleps.bint kaHan», OAO «PCK EQC», OAO «PocceTtun».

= OTtyeT B obnactu ycronumBoro pasButusa onybnmkosana OAO «Pyclmapo» n
OAO «HK PocHeTb».

=  JKonorunyeckume ort4vyetbl npeacrtasmnu OAO <<Fa3np0M»3, OAO «MAL» (OAO
«MexayHapoaHbii  asponopt LUWepemeteeBo») n OAO «CO E3C» (OAO
«CuncremHbin Onepatop EgnHon SHepretnyeckomn Cuctemol»).

M3 koMnaHun, y KOTOpbIX CyLLEeCTBYET NpakTuka BblMycka He(UMHAHCOBbLIX OTYETOB, MO
coctosiHMtio Ha 10.10.2014 r., Tonbko OAO «3apybexHedTb» He onybrvMkoBann CBOMW
oTyeT.

MoMMMO COBCTBEHHO HE(UHAHCOBLIX OTYETOB, €elle OOHUM OOBLEKTOM WUCCneaoBaHUS
CTaHeT BOCMPUATME U OLEHKa 3KCMEepPTHOW cpenon AeATeNIbHOCTU KNH4YeBbIX
POCCUMUCKNX FOCKOMMAHUM B coLManbHO-3Konoruvyeckon cdepe. Takum obpasom,
ByayT 3admKCUMpOBaHbI COXUBLUMECH Y CNeuuanucToB NpencTaBreHns O CoumanbHO-
9KOMOrMYeckon AesTernbHOCTU [OCKOMMaHun B pa3buBke NO TPUEOUHOMY WUTOry
(coumanbHoe BO3OencTBMEe, MNPUPOOOOXpaHHas [OeATeNbHOCTb U 3KOHOMMUYECKoe
BO3JeNCTBME).

CTAHOAPT HE®MHAHCOBOW OTYETHOCTU GRI KAK KITFOYEBON NOKA3ATEIb
PACKPbITUA NTHOOPMALIUUN

Hanbonblee pacnpocTpaHeHne B MpakTUKe MeXAYHapOAHbIX W POCCUNCKMX
rocKOMMNaHum NpM  NOArOTOBKWM  CTAHOAPTU3MPOBAHHbLIX  OTYETOB  MONYYUn
mexayHapoaHbli ctaHgapT GRI (Global Reporting Initiative) — Mmo6anbHas nHMumaTtmea
MO OTYETHOCTW.

OTyeT, NOAroTOBMEHHbLIN MO TakOMy CTaHOAPTy, MNO3BOMISIET  3aUHTEPECOBaHHbLIM
CTOPOHAM MNOSyYMTb WMHMOPMaLMIO O TPexX KIYEBbIX COCTaBASIOWNX OeATeNbHOCTH
KOMNaHUK: 3KOHOMUYECKOW, coumanbHoOM M akonormdyeckon. Cuctema otdyetHocTn GRI
npegnaraet MeTOAWMKY KONMUYECTBEHHONO W3MEPEHUSA CouManbHOM UM 3KONOrMYecKon
OTBETCTBEHHOCTM C  WUCMONIb30BaHMEM  KOHKPETHbIX nokasatenen. OpgHuMm  um3
npeumyLlecTts ctaHgapta GRI siBnsieTcst ero rmbKoCTb: B paMKax oT4eTa KOMnaHum MoryT
NPUMEHATL €ro Y4acTU4HO WNM UCMNOoNb30BaTb «obwme npuHumnel GRI». Takas
ocobeHHOCTb cTaHaapTa GRI genaet ero Hambonee NpeanoYTUTENBHBIM C TOYKM 3pEHMS

? Tunonorms OTYeTOB MpeAcTaBfeHa Mo AaHHbIM HaumoHanbHOro perncTpa HegUHaHCOBbLIX OTYETOB
PCMn.

* B pamkax vccrneaoBanus 6bina npoaHanmaMpoBaHa oT4eTHOCTb koMnanu OAO «asnpom» 6e3 ydyeta
KOPMOpaTUBHBIX COLMASIbHO-3KOMOMMYECKMX OTYETOB €€ A0YEPHUX NPeanpusiTUii.



BbICTpanBaHMse COBCTBEHHOW CUCTEMbI HEMHAHCOBOW OTYETHOCTU ONSA POCCUMCKUX
rOCKOMMaHWN.

WNcxopsa us atoro, B NpoBeAeHHOM MCCrnefoBaHUM Npu OLeHKe He(UHAHCOBLIX OTYETOB
FOCKOMMaHWU y4nTbIBarcs ypoBeHb NPUMEHEHNS U packpbiTusi nokasaTenei GRI.

KomMnaHun mMoryT HanpaBnaTb OTYETbl B 06MacTv yCTOMYMBOrO pPas3BUTUS Ha NMPOBEPKY
YpoBHsa npumeHeHna B GRI's Report Services, kotopas pfenaet odwvunanbHoe
3aKkryeHne, COOTBETCTBYET WM HEeT OTYeT [AeKnapupyemMoMy YPOBHK pPacKpbITUSA
nHpopmauun. B npoBefeHHOM WcCCNeaoBaHUM YYUTbIBANOCb, NPOXOAWUN N OTYEThI
3aBepeHue B GRI’'s Report Services.

METOLOOJIOIMA UCCIIEAOBAHUA
WccnenosaHue coctout U3 ABYX 3Tanos.

1 aTan. AHannM3 ony6NMKOBaHHbIX KOMNAaHMAMMU He(PMHAHCOBLIX OT4YeTOB 3a 2013
ron

Ha paHHoM a3Tane 6bIno npoBefeHO kabuHeTHoe wuccnegoBaHWe, B XOA4e KOTOPOro
OCyLLeCTBMNeH aHanu3 pakTU4ecKux nokasatenen npeacraBreHHbIX HedUHaHCOBbIX
OTYETOB rOCKOMMAHWNA.

Mon hakTnyecknmm nokasaTenamMm NOHMMaeTCs:

1. KonunyecTBo packpbITbix nokasartenen GRI:
= 0-49 nokasatenen— 10 6annos,
= 50-99 nokasatenen — 20 6annos,
= 100 - 150 nokasatenen - 30 6annos;
2. YpoBeHb packpbITua nHpopmaumm cornacHo GRI:
= ypoBeHb «A» -30 6annos,
= ypoBeHb «B» - 20 6annos.,
= ypoBeHb «C» -10 6annos,
= «+» -5 6annos,
= He ykasaHo — 0 6annos;

3. lpoBeaeHne nnu He npoBefeHME BHELLUHUX Npouenyp ayauta HedUMHaHCOBOW
OTYETHOCTU

= (0 6annoB — npoueayp No 3aBEPEHNIO HE NPOBOAMIIOCH,
= 10 6ann — npouenypbl N0 3aBEPEHNIO Dbl NPOBEAEHD!;

4. MpoBegeHue KOMMaHWeWl npouedypbl «Auanora C  3avHTepPecoBaHHbIMU
CTOpOHaMu» ANSA 3aBepeHns HedUHaHCOBOro oT4yeTa:

= (0 6annos — npoueyp No 3aBepeHnto He NPOBOAMIIOCh,

= 10 6annoB — npoueaypbl NO 3aBEPEHUIO BbINN NPOBEAEHbI;
5. 3aBepeHune HedprHaHcoBbIX oT4eToB B GRI:

= (0 6annoB — ecnv 3aBepeHnsa He NPOBOANIIOCh,

= 10 6annoBs — ecnu 3aBepeHne bbINo NPOBEAEHO;



6. KomnnekcHocTb (MOMHOTa packpbiTUS MHoOpMauMM No TpUeauHoOMYy WUTOry).

HanpaBnenuss TpueguHOro wutora: coumanbHas MonnTuka, MNpUpoaoOXpaHHas
NesTenbHOCTb, 9KOHOMUYECKOEe BO3adencTBme. B 3aBUCMMOCTM OT TOro, CKOJbKO
HanpaBneHun TpueamHoro ntora 6bino packpbiTO B OTYETE, KOMMNAHUM nonydanu
o1 10 po 30 6annos:

= 10 6annoB — 0AHO HanpaeneHue,
= 20 6annos — ABa HanpaBneHus,
= 30 6annoB — Tpu HanpasBneHus.

2 3Tan. dKcnepTHble UHTEPBbLIO

Ha paHHom 3Tane Obina BbisiBIeHA OLEHKA SKCMEPTHOM cpenov OesiTENbHOCTU
rOCKOMMaHUMN B COUMaNnbHO-3KOSIOrMyeckon cdpepe. 3IKcnepTbl, YyyacTBywlue B
nccnegoBaHun, NPeacTaBnAwT cnefyowmne opraHMsaunu:

A w P

© ® N o v

Ernst & Young (EY)

AreHTCTBO couunanbHOM MHopmaumm

BcemupHbin dooHa aukon npupoasl (WWF)

Accounauma MeHepxkepos. KoMUTeT No kKopnopaTUBHOW COLManibHON
OTBETCTBEHHOCTU

LlenTp KopnopatmnsHown coumansHon otBeTcTBeHHOCT MUPBUC

HIM «<AP®N»

HIM «®opym goHopoB»

MIY nm. JlomoHocoBa

MIr'MMO

10. HaunoHanbHbIN nccneaoBaTenbCKUm YHUBEPCUTET «Bbicwas wkona 3KOHOMUKN

MapameTpbl ANA oueHKU 3P heKTUBHOCTUN AeATENIbHOCTU KOMMaHUN

KaxxgoMy n3 onpaluMBaeMblX 3KCNepToB OyaeT NPeanoXeHOo OUeHWUTb AesiTENbHOCTb
koMnaHuu no 3-M napameTpam:

1.

CoumanbHas gesaTeNbHOCTb KOMNAHWUM - colMarnbHble NporpamMmmbl U paboTa ¢
kagpaMu B pervoHax MnpUCYTCTBUS, B TOM 4ucrie, noadepxka u pasBuTue
coumanbHON MHAPACTPYKTYpPbI, CUCTEMA OMNNaTthl U MOTMBaLUKU Tpyaa, passutme
7 oby4yeHne nepcoHana, ¢hopmumpoBaHue kagpoBOro pesepBa,
yrydlleHNe  KUMULHBLIX YCMNOBWUA paboTHMKOB, obecrnedyeHne caHaToOpHO-
KYpOPTHbIM  Fle4EHMEM, HErocydapCTBEHHOE MEHCMOHHOe obecneyeHue,
GnaroTBOpUTENbHbIE NPOrpamMmMbl, KOPNOPaTUBHYIO KYFbTYpY.

Jdkonorns, wunu BO3OEACTBUE KOMMAHUM Ha OKpyXawly cpeay -
obecneyeHne akonormyeckon 6e3onacHOCTU NPOU3BOACTBEHHOW OEATENbHOCTMH,
COKpaLLeHne HeraTMBHOIO BO3OENCTBMSA HA OKPYXKAMOLLYI0 cpefy, AesTENbHOCTb
No coxpaHeHuto 6uopasHoobpasms M NPUPOAHBIX CUCTEM B  permoHax
NPUCYTCTBUS,  COTPYAHMYECTBO C  MPUPOLOOXPAHHLIMM  OpraHM3aunsiMu,
3HeprocbepexeHue.



3. AKOHOMMYeCcKoe BO3aencTBMe - NPOM3BOACTBEHHbIE NOKa3aTenun, ANBUAEHbI,
3apaboTHas nnarta, Hamoru, 3akynku ToBapoB M ycnyr. Monutuka 3akynok B
obnacTu yCToOMYMBOro pasBUTUS; SKOHOMUYECKUE, IKONOTMYECKME U coLlmarnbHble
KpUTEpPUN, NPUMEHSIEMbIE NPU OLEHKEe 3aTpaT U pMHaAHCOBbLIX 06A3aTeNbCTB.

4. CTteneHb pacKpbIiTUa MHoOpMauumn - ypoBeHb npumeHeHne GRI, konmyecTso
packpbiTbiX nokasatenen GRI, B3aMmogencTBne Cco  CTeurKkxosngepamu,
npoBedeHWe [ManoroB C 3aMHTEPeCcOBaHHbIMWM CTOpPOHaMMW, [OEeWCTBYyOLMe
npakTUKM ayanta He(pHaHCOBOW OTYETHOCTW.



Il. PE3YNIbTATbl UCCNEOOBAHUA MO 3TANMY 1. TABULUbI U
rPAOUKU

KONMUYECTBO PACKPbITbIX MOKA3ATENEW GRI

AK «AJTIPOCA» (OAO), OAO «Pyclugpo», OAO baHk BTB, OAO «P>XX[O» *n OAO
«PocceTtn» npegcrasunu ceegeHns B cooteeTcTBum ¢ sepcuen GRI Bepcusa G3.1. OAO
«®CK ESC» pykosoacTsoBanacb Bepcmenn G4 B cBoeM coumnanbHom otyeTe 3a 2013
rog.

KONMYECTBO PACKPbITbLIX MOKA3ATEJEN GRI

OAO «HK OAO OAO «®dCK OAO «PX[» OAO baHk OAO
POCHE®Tb» «AJ'IPOCA» «Pycrugpo» E3C» BTBE «Poccetu»
(OAO)

YPOBEHb PACKPbITUA UHO®OPMALIUU

Tonbko yeTblpe komnaHum AK «AJIPOCA» (OAO), OAO «Pycluagpo», OAO «®CK
ESC» n OAO «HK PocHe(Tb» B CBOMX HE(PMHAHCOBLIX OTYETax onpeaenunmn ypoBeHb
packpblTus MHpopmaumm no crtaHgaptam GRI. [Mpnyem, Tonbko OAO «Pyclvapo»
3aBepuna cBon HedomHaHcoBbIM oT4eT 3a 2013 rog B GRI.

* Tabnmua cooTBeTCTBMA OTYeTa pykoBoacTBy GRI (Bepcusi G3.1) He nNpeacTaBneHa B KOprNopaTUBHOM
coumnansHoMm oTt4yete OAO «PX[» 3a 2013 rog. KonnyectBo packpbiTbix nokasatenen GRI B oTyeTte
OAO «P>X[» npepcrasneHo no oueHke AreHtctBa EmCo.



YPOBEHb PACKPbITVA NH®OPMALINA

B+ B+

OAO «HK AK «AJIPOCA»  OAO «Pyclugpo» OAO «dCK ESC»
PocHedTb» (OAO)

NnPOBEAEHUE OUAJIOTA C 3BAMHTEPECOBAHHBIMUA CTOPOHAMU B LIENTIAX
3ABEPEHUA HE®GUHAHCOBOIO OTHETA

M3 10 komnaHu1, onybnmnkoBaBLInX HeduHaHcoBble oTyeTbl 3a 2013 roa, ToNbKO ABe
komnaHum — OAO «Pyclugpo» n OAO «®CK E3C» ykasanu B CBOUX OT4yeTax, YTo B
pamkax MOArOTOBKM HEMUHAHCOBOW OTYETHOCTU UMW ObiINM MNpoBefeHbl Auanorn ¢
3anHTepecoBaHHbIMN CTOPOHAMM.

Moa 3auHTepecoBaHHbIMM CTOPOHaMKM (CTerkxongepamu) NoHMMAalOTCa usndeckmne
UNU lOpUaMYeckue nuvua, KoTopble MOryT BAWATb Ha AEUCTBUS WKW peLueHus
opraHuMsauun unu UCNbITbIBalOT Ha cebe BAUAHWE ee OEeACTBUA N PeLueHUn, unu
cuuTaloT cebsi 3aTPOHYTLIMU €e AENCTBUSIMU NI PELLEHUSIMUA.

YyacTHMkn guanora c 3anHTepecoBaHHbIMMU CTOPOHaAMM 060y>+<p,a+0T noAroToBKY
He(bI/IHaHCOBOFO oT4yeTa n MoryT cBOOOAHO BbiCKa3aTb CBOE MHEHME 06 oT4yeTe.

AVNANOI C BAMHTEPECOBAHHBIMW CTOPOHAMU 1A
3ABEPEHNA HEGMHAHCOBOW OTYETHOCTHN

Oa

m HeTt
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PA3BUBKA NO BUAAM HE®OUHAHCOBbLIX OTYETOB

CouyuanbHbie om4yembi Bbinyctunn AK «AJTIPOCA» (OAO), OAO bank BTG, OAO
«P>XXO», OAO «[epsbit kaHan», OAO «PCK ESC», OAO «PocceTtn».

Omyem e ob6nacmu ycmoliyueoz2o paseumusi onyonukosann OAO «Pyclmgpo» un
OAO «HK PocHeTb».

Akonozudyeckue omyemsbl npeactasunnm OAO «lasnpom», OAO «MALU» (OAO
«MexagyHapoaHbin  asponopT LWepemeteeBo) 1 OAO «CO E3C» (CuctemHblv
Onepatop EgnHon SHepretndeckon Cuctemsl).

PA3BVBKA MO BUOAM HE®MHAHCOBOW OTYETHOCTU

B CoumanbHble OTYEeThbI

OT4eTbl B 0bnactu
YCTONYMBOro pasBuUTUS

B JKOnormyeckue oTyeThl

KOMMNEKCHOCTb (MOJIHOTA PACKPbITUA MO TPUEANHOMY UTOTY)

MokasaTenu TpPWeOAMHOro WUTOra: couuanbHasi MNONUTUKa, MNPUPOLOOXPaHHAas
AEeATeNbHOCTb, 3KOHOMMUYECKOe BO3AeNCTBMe.

PackpbiTue Tpex PackpbiTe aByx PackpbiTue ogHoro
nokasareneu nokasarenew nokasartens

AK «AITPOCA» (OAQO) OAO «Pycl'vgpo» OAOQ «lasnpom»
OAO «PCK ESC» OAO «MALL»
OAO baHk BTb OAO «CO E3C»
OAO «P>X[»

OAO «[MepBbin kaHan»
OAO «Poccetn»
OAO «HK PocHedTb»
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KOMIMNEKCHOCTb
(MONHOTA PACKPLITUA NHOOPMALINI 1O TPUEONHOMY UTOTY)

0 1 2 3
AK «AJIPOCA» (OAO)
OAO «dCK EQC»
OAO baHk BTB
OAO «HK PocHedTb»
B CoumanbHas nonuTuka
OAO «Poccetn»
H [1pnpogooxpaHHas
OAO «P>XX[O» 0esaTenbHOCTb
. OKOHOMMYECKOe BO3AenNCTBUE
OAO «[lepBbirt kaHan»
OAO «Pycl'vgpo»
OAO «lasnpom»
OAO «MALL»
OAO «CO E3C»

KOMIMNEKCHOCTb
(MOJIHOTA PACKPbLITUNA MHOOPMALIMN MO TPUEONHOMY NTOTY)

B PackpbITve 3-x nokasatenemn
PackpbiTne 2-x nokasarenemn

E PackpbiTne 1 nokasatens

30%
60%
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CBOOHbIA PEUTUHI KOMINMAHUW NO PACKPbITUIO UH®OPMALIUU

6annbi

AK «ATIPOCA» (OAO) _ 115

00 «Pycruapo> | (-
OAO «HK Pocrechrer | 105
oao «eck EaC» [N -
oA0 ba+« BT6 |GG -0
oA0 «Poccetv» || GGG -0
ono «px> I 50
OAO «Mepewiii kanan» | R 20
0A0 «cOESC» | 20

OAO «Tasnpom» [} 10

OAO «MALL» F 10

Mo c¢pakTMHecknm nokasaTensim uccnenyembix HeMHaHCOBbLIX OTYETOB FOCKOMMAHUI
nepsoe MecTo B cBogHOM peunTtuHre aensat AK «AJlIPOCA» (OAO) n OAO «Pyclvapo».
BTopoe u tpetbe mecto 3aHumatoT OAO «HK PocHedTb» n OAO «PCK ESC». O1n
yeTblpe KOMMaHUM Hamboriee MNOSIHO PacKpbINM MoKasaTenu CBOEW AesATEeNbHOCTU B
He(MHaHCOBbIX OTYETax.
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lIl. PE3YNbTATbI NICCNEQOBAHWIA NO 3TANY 2.

KOMMNEKCHBbIA PEUTUHI 9®PEKTUBHOCTU AEATENBHOCTU KOMMNAHUNA

PesynbTaTbl AaHHOrO penTuHra Obinv NonyyYeHbl B XOA4E 9SKCMEPTHbIX MHTEPBbIO.
OKcnepTbl oueHuBanuM 3(PGEKTUBHOCTb AEATENbHOCTM Kaxgon u3 20 KomnaHuu,
Bxogsawmx B Oupektusy lMNpeacenatensa MNpasutensctea PO B.B. MNytnHa (o1 30 mapTa
2012 r. Ne 1710n-M13), ucxogsa ma cnegyromx napameTpoB:

CoumanbHas AesaTeNbHOCTb KOMNAHUM - couManbHble NporpaMmbl U paboTa ¢
Kagpamy B pernoHax npuCcyTCTBUS, B TOM 4ucne, MOAAepXka W pasButme
coumanbHON MHAPACTPYKTYpPbl, CUCTEMA OnfaTbl U MOTUBAUMKU Tpyaa, pas3BuTne
7 obyyeHne nepcoHana, ¢hopmumpoBaHue kagpOBOro pesepBa,
yrydlleHne  KUMULHBLIX YCrOoBWUA paboTHMKOB, obecneyeHne caHaToOpHO-
KYPOPTHbIM  NeYeHMeM, HerocyaapCTBEHHOE MEeHCUOHHoe obecneyeHue,
GnaroTBopuTenbHbIE MPOrPaMMbl, KOPNOPATUBHYIO KyNbTypYy.

JkonorMa M BO3AEMCTBME Ha OKpyXawlyrw cpeay - obecneyeHue
aKonornyeckon 6e3onacHOCTM NPOM3BOACTBEHHOW OEATENbHOCTWN, COKpalleHue
HeraTMBHOMO BO3OENCTBUSA Ha OKpYXalLyk cpefny, QAOeATenbHOCTb Mo
COXpaHeHuo BrnopasHoobpasnsa N NPUPOLHbLIX CUCTEM B PErMoHax npuUcyTCcTBuS,
COTPYAHNYECTBO C NPUPOLAOOXPAHHBIMM OpraHn3auusiMm, aHeprocbepexxeHme.

OKOHOMMYecKkoe BO3AeNCTBUE - NPOM3BOACTBEHHbIE NOKa3aTenu, AMBUAEHAbI,
3apaboTHas nnaTa, Hanoru, 3akynku ToBapoB WM ycnyr. NMonutuka 3akynok B
obnacTu yCTon4MBOro pasBuTKS; SKOHOMUYECKME, SKONOTUYECKME U coLmarnbHble
KpUTEPUN, NPUMEHSIEMbIE MPU OLeHKe 3aTpaT U PMHAHCOBLIX 06513aTENbCTB.

CteneHb packpbiTus uHcgpopmaumm - yposeHb npumeHeHne GRI, konnyecTBo
packpbiTbiX nokasatenen GRI, B3anmMogenctesme CoO  CTeMKXongepamu,
npoBegeHne AunarnoroB C 3avHTEPECOBAHHbIMKM CTOPOHaMK, [OeWCTBylLMe
npakTUKKM ayanTta He(pmHaHCOBOW OTHYETHOCTW.
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Mo pesynbTaTaM MPOBEAEHHOrO WCCNEAoBaHWs OBblM  COCTABMEH  CreayoLmii
0606LLEHHbIN PENTUHT:

: C?\H/IXAL?E?';EHEISX CPEOHEB3BELIEHHAA
PENTUHI HA3BAHVE KOMIMAHAN OLIEHKA MO BCEM
BCEM NMAPAMETPAM
NMAPAMETPAM

1. OAO «P>XX[O» 16.10 4.02
2. OAO «Pycl'vgpo» 15.71 3.93
3 OAO «l"asnpom» 15.50 3.88

' OAO HK «PocHedTb» 15.50 3.88
4, AK «AJTPOCA» 14.86 3.71
5. OAO baHk BTb 14.61 3.65
6. OAO «®CK ESC» 14.57 3.64
. OAO «MALL» 14.00 3.50

' OAOQO «Poccetn» 14.00 3.50
8. OAO «AapocnoT» 13.86 3.46
9. OAO «[lepBbIn kKaHan» 13.83 3.46
10. OAO «Poccenbxo3baHk» 13.49 3.37
11. OAO «AUXKK» 13.15 3.29
12 OAO «AK

«TpaHCHeTb» 12.33 3.08
13. OAO «3apybexHedTb»  12.17 3.04
14. OAO «CoskomM®noT» 11 2.75
15. OAO «CO E3C» 10.55 2.64
16. OAO «ObbeanHeHHas
3epHoBas KOMMaHUA» 10.25 2.56

17. OAO «PocarponuauHry  9.92 2.48
18. OAO «PocHedgTeras» 9.83 2.46

> Komnanust OAO «Pocreonorusi» He BKIlOYeHa B PENTUHT B CBA3U C OTCYTCTBMEM JOCTATOYHbIX AaHHbIX
ONS OLEHKN.
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OAO «P>XX[»

OAO «Pycrnagpo»

OAO «HK PocHe(pTb»
OAO «l"asnpom»

AK «AINPOCA» (OAO)
OAO baHk BTb

OAO «dCK ESC»

OAO «MALL»

OAO «PocceTtu»

OAO «AapocnoT»

OAO «[lepBbIn kaHan»
OAO «PoccenbxosbaHk»
OAO «AMXKK»

OAO «AK «TpaHCcHed®Tb»
OAO «3apybexHedTb»
OAO «CoBkomdnoT»
OAO «CO E3C»

OAO «O3K»

OAO «PocarponmauHry
OAO «POCHE®TEIA3»

AKCMEPTHbIA PEATUHT

16,10
15,71
15,50
15,50
14,86
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OTHOCHUTENBHO cpegHero 3Ha4deHund noJjiydeHHbIX B Xo4e UccriegoBaHnd pe3yrnbTaToB
BCe oueHMBaeMblie KOMNaHUn MoryT ObITb p836I/ITbI Ha cneaywuine Knacrtepbli:

PEMTUHI HASBAHME KOMMAHUM

1. OAO «P>XX[O» .
2. OAO «Pycl'magpo» EIHERIN
3 OAO «l"asnpomy» S/::BB:TF:;
' OAO HK «PocHedTb» KOPHOPATUBHO
4, AK «AJTPOCA» S
> RO [EETTR N OTBETCTBEHHOCTU
6. OAO «dCK EDC»
7 OAO «MALL» CpeaHun
' OAO «PocceTtu» YpPOBEHb
8. OAO «AspodnoT» pas3BuTUA
9. OAO «[lepBbi kKaHanN» KoprnopaTuBHOM
10. OAO «Poccenbxo3baHk» SRl
OTBETCTBEHHOCTU
11. OAO «AUXKK»
12. OAO «AK «TpaHcHe(dTb» YpoBeHb
13. OAO «3apybexHedTb» pa3BUTMS
14. OAO «COBKOMqDJ'IOT» KOpﬂOpaTMBHOVI
15. OAO «CO E3C» coumanbHomn
16. OAO «ObbeanHeHHas OTBETCTBEHHOCTU
3epHOBas KOMMaHUsa» HWXe cpeaHero
17. OAOQO «PocarponuaunHry nokasarens
18. OAO «PocHedgTeras»
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Hwxe npeacTasneHbl cpegHne OLEHKN komnaHui® no KaXgoMy 13 4-X KpUTepues:

2 g 3 <

S 3 25 &3 2 7
a 5 & S S P S =

HasBaHue komnaHum = £ = ) T E z o X S 5

S g @) o g a3 s T o =
=5 = = T o cC < 8 S 0gd > = 8

(o) % 8 9 m 8 8 T > 8 g 8 ©

O g m o o Oas Oo0omaocC

1. OAO «P>X[» 4.57 3.86 4.00 3.67 16.10
2. OAO «Pycl'mgpo» 3.86 3.71 4.00 4.14 15.71
3 OAOQO «lMasnpom» 4.13 3.75 4.13 3.50 15.50

' OAO HK «PocHedTb» 4.13 3.50 4.13 3.75 15.50
4, AK «AJTIPOCA» 4.43 3.00 3.57 3.86 14.86
5. OAO baHk BTb 3.88 3.00 3.86 3.88 14.61
6. OAO «®CK EQC» 3.43 3.86 3.43 3.86 14.57
7. OAO «MALL» 3.20 3.60 4.00 3.20 14.00
8. OAO «PocceTtn» 3.20 3.60 3.60 3.60 14.00
9. OAO «AapodrnoT» 3.86 3.29 3.57 3.14 13.86
10. OAQO «[llepBblt KaHan» 4.00 3.33 3.25 3.25 13.83
11. OAO «Poccenbxo3baHk» 3.57 3.25 3.33 3.33 13.49
12. OAO «AMXKK» 3.60 3.25 3.50 2.80 13.15
13 OAO «AK

«TpaHcHeTb» 3.17 2.83 3.67 2.67 12.33
14.  OAO «3apybexHedTb» 3.00 3.17 3.17 2.83 12.17
15.  OAO «CoBkomcrioT» 3.00 (21808  3.00 2.5 11
16. OAO «CO E3C» 2.80 3.00 2.50 2.25 10.55
17 OAO «Ob6beanHeHHas --

" 3epHoBasl KOMNAHUS» 3.00 2.50 10.25
18. | OAO «PocarponuauHr» 2.33 3.00 2.33 9.92
19.  OAO «PocHedhTeras» 2.50 2.67 2.67 2100 9.83

HamMBbICLLUWI NOKa3aTenb B KaTteropumn
2-01 nokasaTesnb B KaTteropum
3-uih nokasaTternb B KaTeropum

B HanMeHbLUWIA NoKa3aTenb B KaTeropum

® Komnanust OAO «Pocreonorusi» He BKIOYeHa B PEWTUHI B CBA3M C OTCYTCTBUEM OOCTATOUHbIX JaHHbIX
ONS OLEHKN.
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OBLUWME KOMMEHTAPUU SKCMNEPTOB

= [lpu BbICTaBNEHMM OLIEHOK KMOYEBbIM MapaMeTpoM AN 3KCNepTOB sIBMsifiacb
CTeMneHb PackpbITUA MHOPMaLMK: UMEHHO AaHHbIN NokKas3aTenb sBNAeTcA Ans
GONbLIMHCTBA 9KCNEPTOB UHONKATOPOM YCMNELIHOCTN AEATENbHOCTU KOMMNaHWi B
cpepe KCO. Tllpu oOueHKke 3KCNepTbl YYMTbIBanM He TONbKO nybnukaumm
OTYETHOCTU, HO WU NPOBEAEHME OTKPbITbIX BCTPEY C BO3MOXHOCTbLIO Anarnora
(nogyepkMBanacb  3HAaYMMOCTb HE  KOMMYecTBa 93TUX BCTped, a  uX
copaepXaTenbHOro Ka4yecTaa).

* [lpyM BbICTAaBNEHUN OLEHOK KOMMAHWSIM MO KaXaomMy napameTpy 3SKCnepThbl
NCXOANNN U3 PasfnNYHbIX OCHOBAHWUM: AN OAHMX OblM NPUHLMNNANBLHO BaXKHbI
KayecTBO M ypOBEHb OTYETHOCTU (€€ OTKPbLITOCTb, AETaNbHOCTb MOBOPUT UM 00
ycnewHoctn komnaHum B cgepe KCO). Ona gpyrmx — «CyObekTuBHOe
owyuieHmey» oT AeATenbHOCTUM KoOMNaHuM B cdhepe KopnopaTMBHOW coLmnarnbHOM
OTBETCTBEHHOCTU, CPOopMMpPOBaHHOE OBLUMM UH(OPMALNOHHBIM MOMEM BOKPYr
KOMNaHun (CBeeHusMM O peanuayemblX nporpamMmmax, LesTeNbHOCTbIO
BnaroTBOpUTESIbHBLIX POHAOB U T.4.).

= [lpn BbICTaBNEHUN OLEHOK OOSMBLUIMHCTBO 3KCMEPTOB YYUTbIBANIO Hanuyue y
KOMnaHun cTpaTerm B cdepe counanbHOW MNOMUTUKA WU JKONOrMm U
NIaHOMEPHOCTb AENCTBUM KOMMNAHUM Mo ee peanu3aumm. XaoTUYHOCTb
nonutukn B cpepe KCO, HeperynapHOCTb HEPMHAHCOBOW OTYETHOCTU CHUXaeT
OLEHKY KOMMaHWM B BOCMPUATUM 3IKCMEPTOB WU Bbi3blBAET COMHEHUS B
«3PpEenocTny» KOMMNaHuw.

=  3KcnepTbl UCMbITbIBANM 3aTpygHEHUS NPy OueHKe OeATeNbHOCTU KOMMaHWM,
ABNAOLNXCA A0YEpPHUMM Ansa 6onee KPynHbIX KOMMAHWA U3 NpeasioKeHHOro
cnucka (Hanpumep, OAO «PocHedTeras» n1 OAO HK «PocHedTb», OAO «dCK
EGC» n OAO «Poccetn»): MHPOPMUPOBAHHOCTL 06 MX AEATENBLHOCTU WU
HedMHAHCOBOW OTYETHOCTU KpamHe HU3Kas 1, Kak npaBusio, He BOCMPUHUMAaeETCA
Kak camocTosTenbHas.

* YacTb OMNpOLUEHHbIX 3KCNEepPTOB MoavYepKMBaeT posflb KOMMaHWi, OesATeNnbHOCTb
KOTOpbIX CBsi3aHa C MOHOropodaMu: Kak npaBuNo, WX KoprnopaTuBHasl
coumarnbHasi OTBETCTBEHHOCTb OLEHMBAETCS 3JKCrepTamMu Bbille Npu paBHOW
CTEMEeHN WH(POPMUPOBAHHOCTM W  COMOCTABMMOM KayecTBe coLuManbHoW
OTYETHOCTM!.

BbICOKME OLLEHKWU. KOMMEHTAPUU 3KCINEPTOB
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«Y PX/[] 15 epadoobpa3syrowjux HacerneHHbIX rnyHkmos, 8 90% criydae8 eOUHCMBEHHasi
HopMmasnbHass paboma mam — Ha cmaHyuu. [loHamHOo, 4ymo oHu Oenarwm 8
HanpasneHuu KCO oyeHb MHO20». (MIY)

«PocHegbmb»: nepeasi 8 criucke o06pa3yoeo-riokasdamersibHass KomrnaHusi. Cdarom
om4YyemHoOCMb 8 cghepe ycmoulHueo20 pa3sumus, NMbimarmcs Hanadumb cmpamezauto,
110 KOMMaHuuU MOXHO Halmu UHGopMayuto rno ecem Kpumepusm, oHa docmynHa... A
3Har ux 0essmesibHOCMb 10 POCCUlCKOU peauoHaslbHOU cemu o uHmeapuposaHHoU
omyemHocmu. OHu Qdeuearomcsi Oanbwe: OHU He mosbKo rpedcmasnsiom
omyemHoCcmb 8 cghepe ycmouyugo20 passumus, OHU 20moesm UHMeapupoB8aHHble
omyembl, 8 KOMOPbIX (bUHaHCoO8ble U HegUHaHcosble rokazamesiu 06bedUHEHbI.
(Lenmp KCO, MUPBEUNC)

«Ecnu 2oeopumb o0 «PocHegbmu» u «Anpoce», y HUX 8cCe MpornucaHo U 3mo
delicmeumernibHoO omyem O OesmenbHocmu 3a 200 o  couyuasbHOU
omeemcmeeHHocmu». (EY)

«Pycaudpo»: obwee enedamieHue: y HUX €ecmb om4yemHocmb 6 obracmu
ycmou4ueozo pazsumusi ¢ 2007 rno 2013 ea. oHU ee cdasasiu, MHO20 4Yez20 Oesnarom 8
3MoM HaripasreHuu, rnoamomy «5». 3mo euje oOHa u3 KomraHul, Komopas Hapsidy ¢
«PocHegbmbio», Komopasi MHO20 Yye2o Oeslaem u cmpemumbcs. O4eHb UHmMepecHas
KomaHOa, S crblwara ux Ha pasHbix gpopymax no KCO, ebicmynatom morn-meHedxephbl
U couyuanbHo20 HanpaeneHus, u HR- HanpaeneHusi, U KOMMYHUKamueHO20
HarpaesieHusi U 8ce OHU fnbimarmcs ¢ amol memol pabomams. MeHs eneyamnurio,
Ymo ecmb cucmemamuyeckasi omyemHocmb U, eudsi 0bwyto KapmuHy, 3mo cmoum
ommemums». (eHmp KCO, MUPBUC)

«Y «Pyceudpo» xopowasi nodavya uUHopmauyuu 6 om4yemax: Oaem obuee
npedcmasnieHue, HO He rnepezpyxxaem Oemansamu, Hem u3bbimo4yHoU uHghopmauuu,
yeMm epewam MHo2ue omyemsl... Y HUX KOMIakmHbIl om4yem, HO coOepxXamersibHbIl».
(ACW)

«®CK ESC» ycmpausaem neped nybnukauuel ¢gbuHaibHO20 omyema 4mo-mo 8pode
ny6riuYHbIX criywaHul rno 0aHHOMy omyemy u cobuparom OCHOBHbIX CMeUKX0r0epos,
OCHOBHbIX 3auHmepecosaHHbix nuy. [locne 3moz2o, ecnu ecmb  Kakue-mo
KOMMeHmapuu unu 3amedyaHusi, OHU y4umbi8arom 3mo 8ce 8 (buHaslbHOM om4yeme.
3mo saxHo». (WWF)

«Bknad noboli komnaHuu 8 ycmou4ugoe pas3gumue rno 8CeM mpem rnapamempam u
packpbigaemcsi —  coyuanbHas  0esamesibHOCMb,  3KO/lo2usi,  9KOHOMUYECKOe
go3delicmeue... Bce mpu HanpasneHuss 6 xopowem om4yeme OO/KHbI bbimb
ompakeHbl... BaxHO ewe mo, HacKofibKO CaMOKPUMUYHO KOMraHusi nodxodum K
HarnucaHuro omyema, He repexsasnusaem siu cebsi». (ACH)

20



HU3KUE OLEHKWU. KOMMEHTAPUU 3KCINEPTOB

«Koz0a HuU3Kue OUeHKU — He Hawsiu omyema ufu 3mo Kakasi-mo 3aKpbimasi
uHebopmayusi. C Opyeol cmopoHbl, ecnu cMompems Ha «PocHeghmezaas», mo cChlfiKu
gceeda udym Ha «PocHeghmb», MOHAMHO, MO KakuMm ripuduHam. Ynu, Hanpumep, ko20a
He bblnia packpbima uHgopmayus. [pu amom Hanu4yue omyema oka3bleasio eriusiHue
Ha cocmasesisirowyo «cmerneHb packpbimusi uHghopmayuu» rpu oyeHkey. (EY)

«PeanbHoe o4eHb Yacmo pacxodumcs ¢ Oeknapupyembim. 51 cyumaro, 0bsi8os ecezda
Kpoemcsi 8 mesioyax... M1 noamomy, koeda KoMrnaHuu moa2ym 8 200080M omyeme usnu
M0 KakuM-mo ewe rokazamesisiM 3aHumMamb O0CMamoYyHO Xopowue mecma, HO
u3eecmHbl 00CMamoOYHO KOHKPEMHbIE UCMOPUU C KOHKPEMHbLIMU /1H00bMU, KOMOpbIe
Cyw,ecmeeHHO 3aHUXarm OUeHKy U co3darom co8epueHHO Opyz2oe gredamiieHuey.
(«@opym OOHOPO8»)

«TpaHCHegmMb»: y Hux soobuwe Hem omyemHOCmMu, S HU4Ye20 He Hawisa, 8ce o
HynsaMm, s eoobuwe He MnoHsna, 20e 0aHHble MO KOMMaHuu. Y KomraHuu YpO8eHb
Cepbe3HbIl, Mpu 3mMoM cmereHb npedcmasneHHocmu uUHghopMayuu npakmu4yecku
Hynesas». (HeHmp KCO, MUPBEUC)

«Poccenbxo3baHk»: omcymcmeyom OmKpbimble [oKka3amesu o  3Koso2uu,
HeghuHaHCcOBasi OMYemHOCMb [1/I0XO CMpyKmypupoeaHa, 10xol KpedumHbll
rnopmabesib cosdaem yepo3bl 0551 ycmouvusocmu baHkay. (WWF)

«Mo AWMXK, MALI, «Coskomepnomy», «llepebili KaHan», «PocHegpbmezasy,
«3apybexHegpmb», «PocaeponusuHe», CO ESC, Poccemu, ObbeduHeHHas 3epHo8asi
KomMmraHusi, Pocaeorioeusi 1 He Moay ckaslame Hu4ezo... Hukakol uHgopmauyuuy. (HUY
BLI3)

«Coskomepriom» —docmamoyHO bornbwasi KOMnaHus, y MeHs 8 namsmu ocmaruch, 8
OCHOBHOM, Hea2amugHble HOB0CMU, CB513aHHbIe C KaKuMu-mo CyO0ebHbIMU uckamu K
pyKosooOumernsam KoMnaHuu, pa3bopkamu, cesizaHHbIMU C Kpedumamu u m.0. Y MeHs 8
uyesiom om OesimesibHOCMU 3mMoU KOMMaHUU CUSIbHO M03UMUBHO20 8riedamisieHuUsi He
co3danoce u amo noenusino. OHa curbHO He 3amopadusaemcsi eoobwie CuslbHO C
coyuarnbHOU omeemcmeeHHOCMbo». («®opym OOHOPO8»)

TEKYLWEE COCTOAHUE KCO. KOMMEHTAPUU SKCMNEPTOB

«omkHa 6bimb obwasi nonumuka rno KCO e cmpaHe u nocrne amoeao 3mo ece rnotidem
«B8HU3», 8 MOM 4Yucrie U 8 20CcydapCmeeHHbIe KOMraHuu. Y Hac makoz2o Hem. Mbi
MOIbKO-MOJIbKO MPUCMYNUIIU U MOJIbKO-MOJIbKO 3MO Ha 3KCIepPMHOM YPOBHE KaK-mo
mam obcyxdaemcsi. U ewe OOUH MOMEHmM: 2ocydapCcmeo He [loKasbleaem UM
/20cKoMmnaHusiM/ He0bXo0OUMOCMb, 8aXXHOCMb U HY)XXHOCMb packKpbimusi eceli amou
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uHopmayuu. MHo20 cmamucmuku cdaemcsi 8 eocydapcmeeHHble OpaaHbl
cmamucmuKku, HO OHa 8csa wugpyemcs u roslydumb €€ O4YEeHb CITOXHO.
'ocyGapcmeeHHble KOMMaHUU He [oKa3blearom npumMep makol OomkKpbimocmu Uu
npo3payHocmu. A ecrnu OHU mako20 MpuMmepa He [oKasbleatom, HO 8 UEesIOM 110
3KOHOMUKe makasi cumyauusi». (LeHnmp KCO, MUPEUC)

«5 Oymaro, 4mo Ha meKywul MOMEeHmM e8peMeHU, MoMumMo ¢akmopa cyaybo
3KOHOMUYeCcKo20, Habnldaemcss Hekass obwas OernpeccusHOCMb, KOMOpas MmMoxe
Moxxem enusme. . . [Jrna KomnaHul 3mo ceoeao poda UH8ECMUUUU, UHBECMUUUU 8 Cpedy
(8 WUPOKOM CMbICie) U OHU orpasdaHbl, ecriu OHU roHumarom, 4ymo b6ydym e amol
cpede passusamscs. Cellyac, y MEHSI makKoe owWyuweHuUe, Ymo KoMrnaHuu, 8 mom 4ucrie
eocydapcmeeHHble, nepecmasnu 3mo  MOHUMamb, [MOMOMY 4YmMO  foaumuKa
rnpasumersnbcmea KpalHe npomueopeyqusasl U 8 makux yCcrio8usix KOMMaHUsIM cmoumb
Kakue-riubo 0os2ocpoY4HbIe rnepcrekmussl U cmpameauu u 8 coomeemcmeuu ¢ 3mum
Oelicmeosamb 8 cghepe KopriopamusHoU  couuanbHoOU  omeemcmeeHHoOCMU
3ampydHumernsHo». (HUY BLLI3)

«Hawel cmpaHe e amowm HanpaeneHuu /pazsumue KCO/ ewe pasgsusambcsi U
pasgueamecsi. Haubonee omcmarowuti  MOMEHmM —  83aumodelicmeue C
3aUuHmMepecoB8aHHbIMU CMOPOHaMu, paspabomka obpamHol c8s3U U [10ly4eHue
uHebopmauvuu. U, noxanyd, packpbimue rnaaHo8, moao, Kak U Ha 4mo 0esimesibHOCMb
KomnaHuu 6ydem enuame. [loka uHOpMauusi packpbieaemcsi UCKIHYUMEsbHO
pempocrnekmugHo. Xomesnocb bbl, Ymobbl OHa packpbi8asiacb C MOYKU 3PEHUST MO2o,
Kak ama uHgpopmauyus bydem enusime Ha 6yOdywee pazgsumue KoMmraHuu...».(EY)

«Y Hac udem nepeoe rokKosieHue rnpeodnpuHuMamerned, y KOmMoOpbIX CUMbHbIU
xeamamerbHbIl pegriekc, HO Hem nompebHocmu omodasamb U 8kKiadbieamb 8
coyuarbHble npoekmsl. Kak npasusio, amo rosensiemcsi 8 «mpembeM MOKOeHUUY,
Koeda cmaHosumcs [rOHAMHO, 4mo 6rna2ococmosiHue KommnaHuu rpuxooum om
obwecmesa u ¢ obwecmeom Hado dennumbcs. S K momy, 4mo OOSMKHO nNpolmu epemsi.
Henb3s cobupame Kanumarsn u mym e e20, yC/I08HO 2080ps, pa3dasamb. Ymo ewe?
B ceoe spems Hawe 2ocydapcmeo caMO O4YeHb brpokpamu3uposasnio amy cgepy,
co3das Kydy ¢poHdos... Celvyac Havanu co3dasambcsi COb6CMBEHHbIE QOOHObI
KoMraHul. Y1 OHU oueHusarom 3mu 803MOXHOCMU, Mpexoe 8cea0, C MOYKU 3peHUs
cobCcmeeHHO20 rnuapa: HacKo/bKO MomMoM MOXHO bydem nponuapumescs. BronHe
ecmecmeeHHoe 3KOHOMuUYeckoe 060CHO8aHUE KOpPriopamueHOU omeemcmeeHHOCmuUy.
(Mry)

«Y Hac ece 8pode HOpMmalrbHO, HO HECU/IbHO pa3gueaemcs cumyauus 8
rMosIoXKUMesibHyr CMOPOHY... Ecnu nocmompems Ha Muposol 2paghuKk eblrnycKa
coyuaribHbIX 0M4Yemos, mo y HUx udéem ycmouliyusbil pocm. Y Hac Hem ycmoUli4yugoz2o
pocma u ama cghepa o2paHudeHa 0esimesibHOCMbIO MOJILKO KPYrHbIX KomriaHul, KCO
rnoka He udem 8 cpedHull 6usHec...[ocydapcmeo celivac udem K momy, 4mobbi
8HeOPUMb HEGDUHAHCOBYIO OMYEMHOCMb 8 KPYIHbIX 20CKOMIMaHUSsIX, HO 8Ce 3KCrepmeal,
8 OCHOBHOM, CHUMAaKOM, YMO ecsiu 8800UMb 0bs13amersibHy OMYemHOCMb, MO 3MO
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Hea2amueHbIl ckopee Oacm UMIy/bC, MOMOMY KakK mo, 4mo Oenaemcsi HacurslbHOo,
bydem 6 umoee 8bINofHAMbBLCS YOpMasibHO U Yumamernel y makux omyemoe He
bydemy. (ACH)

NEPCNEKTUBbI PASBUTUA KCO B POCCUN. KOMMEHTAPUU SKCIMNEPTOB

«Yem meHbwe 2ocydapcmeo bydem emewiugaemcs 8 amy memy, mem ayduwe... Imo
OormkeH b6bImb ecmecmeeHHbIl rnpouecc. EOuHcmeeHHO, O0ormkHbl Obimb Kakue-mo
Hasnozosble rnobnaxku... Ho, cydss no momy, ymo moada Hawu KoMraHuu HayHym
8bI800UMb NMOYMU 8Cto npPuUbbIIb M00 3Mo 0eslo, makK 4mo OHU OO/MKHbI bbiMb OYEHb
usbupameribHbl...KpyrnHbimM KoMnaHusM makue rnobnaxku MoXxHo coename». (MIY)

«Passumue cobbimuli nocnedHeao 6peMeHuU roKasbleaem, 4mo KomraHuu 6ydym
bonee mwamernbHO 8bIbUPamMb Me HarnpassieHusl, 8 KOmopble Harnpasssms cpedcmea
u me npoekmsl, Komopble bydym peanu3ogbieames. M1 amo He 6yOem «g8ceao no Yymak-
4ymb», a amo byOym HarpaeneHHble MPOEKMblI C OUEHKOU U C KaKuM-mo aHaslu30M.
[Mosmomy ece bydem MeHee noeepxHOCMHO U yxo0umb 8 cghepy, ko20a peasibHO 3mo
KomMmnaHusim 6ydem npuHocumb Kakue-mo ousudeHObl. Hepe3d cobcmeeHHble (hOHObI
uru Hem — He 3Har, 9mo 3asucum om mo20, KaK MocmpoeHa cucmema ydema
KomMmraHuu, Komy-mo yOobHo deniamb 3mo 4Yepe3 ¢hoHD, KOMy-mo 4Yepe3 coyuasibHble,
bnacomeopumerbHbie kKomraHuuy. (EY)

«omkHbl 6bimb co30aHbl pearibHble cmuMyribl 0511 Mo20, YmMobbl KOMaHuu rMoHSMU,
ymo KCO — amo He mosnbKo npo noddepxaHue 6riazcomeopumesibHbiX ¢hoHO08 U
ebi0esieHUe Ky4yu OeHeza Ha rnocadku neca, a KCO — amo eeuwpb, ces3aHHasi C
ynpaeneHuem puckamu. Ecnu e32ns0 6ydem ¢ amou mOYKU 3peHuUsl, mo cumyauyusi
bydem MeHsImbCsi UMEHHO 8 KOHCMPYKMUBHOM pycre. [upekmuebl — 3moO Mmoxe
gaXkHas eelb, Komopas 3acmasrsisiem ece amu geuwju obcyx0ame ... ocydapcmeeHHbIU
CEKmMop y Hac o4eHb 6osbwol u ecrnu xomsi bbl ceepxy 8HU3 M0O0bHbIe sewu bydym
criyckambscs, amo 6ydem cmumynuposame o06cCcyx0eHuUe camMol meMamuKku 8
npogeccuoHasribHom coobwecmese». (WWF)

«[ns komnaHul ¢ eocydacmuem 3mo OO0/MKHO bbimb O8UXEHUE «C8epXy», 3MO MOYHO.
Ho eoobuwe dessmenbHOCMb KOMMaHuUl 8 cghepe ycmou4ugo20 pa3eumusi — 3mo mema
0obpoesoribHasi 80 8CeEM MUPE, CKOPEEe OHa 3asucum Oom cmereHu pa3gumusi CO3HaHUs
yrpaerieH4eCcKo20, 0m OCO3HaHUs, YmMO OHU — 4Yacmb 4e20-mo 60sbuwez2o, 4ez20-mo
Uersioe2o U Ha4yuHarm KOHCMpPyKmugHbIM obpa3om pabomame. Y Hac 00 amoeo npasda
Oarneko... CHayvana HyxHO paspabomamb obweaocy0apCmeeHHy MNOAUMUKY U
eocydapcmeo mem cambiM, 0603Ha4YUmM €80k Mo3uyuro; da, IMom acrnekm ecmb U OH
OYEHb 8aXeH, Mbl o)xudaeM om gac 08UXXeHUs 8 amy cmopoHy. Heobxooumo 3adampb
obuwee HarpasrieHuUe 08UXeHuUs u 3moz2o bydem docmamoyHo, Ha Mol 83211510, Ymobbl
6busHec cman HeMHo20 myda rogopadusamscsi». (eHmp KCO, MUPBUC)
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V. CBOOHbIU PEUTUHI HE®UHAHCOBOMU OTYETHOCTHU
KOMMNAHUIA'
CYMMA CYMMA
CPEOHUX CPEOHUX
PENTUHI HA3BAHWE KOMIMAHUU 3HAYEHUN 3HAYEHWIM NO OBLUME
MO BCEM 4-M BCEM 6-TW BAIIbI
MAPAMETPAM MAPAMETPAM?®
1. OAO «Pycl'mgpo» 15.71 19.17 34.88
2. AK «AJTIPOCA» 14.86 19.17 34.03
3. OAO HK «PocHedTb» 15.50 17.50 33.00
4. OAO «PCK EGC» 14.57 14.17 28.74
5. OAO «P>X[» 16.10 8.33 24.33
6. OAO bank BTB 14.61 8.33 22.94
7. OAO «Poccetn» 14.00 8.33 22.33
8. OAOQO «lMasnpom» 15.50 1.67 17.17
9. OAO «MALL» 14.00 1.67 15.67
10. OAO «Aspodnot» 13.86 0 13.86
11. OAOQ «[lepBbii kaHan» 13.83 3.33 17.16
12. OAO «CO E3C» 10.55 3.33 13.88
13. OAO «Poccenbxo3baHk» 13.49 0 13.49
14. OAO «ANXKK» 13.15 0 13.15
15. OAO «AK «TpaHcHedTb» 12.33 0 12.33
16. OAOQ «3apybexHedTb» 12.17 0 12.17
17. OAO «CoskomdoT» 11 0 11
OAO «ObbegnHeHHaa 3epHoBas 0 10.25
10.25
18. KOMnNaHnsa»
19. OAO «PocarponuauHry» 9.92 0 9.92

’ KomnaHus OAO «Pocreonorusi» He BKMOYEHa B PEATUHI B CBA3N C OTCYTCTBMEM [0CTATOUHBIX JaHHbIX

NS OLEHKMU.

8 B nccnepoBaHum oueHMBaNMCh TONbKO OOCTYMHbIE B OTKPbITbIX NCTOYHUKAX MO COCTOAHUIO Ha

10.10.2014 r. HedbMHaAHCOBbIE OTYETbI KOMMNaHWUMN.
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20.

OAO «PocHedTeras»

9.83

9.83
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